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Handelsblatt

Analyse der VW-Affare

Warum der 78 Milliarden Euro
teure Dieselskandal auch seine
positive Seite hat

Vor funf Jahren hat VW mit dem Dieselskandal das
Vertrauen in die deutsche Autoindustrie weltweit
erschuttert. Doch auf den Schock folgte die Uberfallige
Erneuerung.

Stefan Menzel
17.09.2020 - 10:32 Uhr




Number of ungiue phishing sites

Number of unique phishing sites detected worldwide from 3rd quarter 2013 to 3rd
quarter 2022
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COMPLIANCE

bezeichnet die Einhaltung von
Gesetzen, Vorschriften und
unternehmensinternen Richtlinien.

Compliance Management im
Unternehmen soll die Einhaltung der
Regeln sicherstellen.

Hierzu implementieren Unternehmen
ein Compliance Programm, welches auf
unterschiedlichen Ebenen
(Risikomanagement, Richtlinien,
Schulungen, Kontrollen, etc.)
sicherstellen soll, dass Straftaten im
Zusammenhang mit der
wirtschaftlichen Tatigkeit verhindert
oder schnellstmoglich entdeckt und
aufgeklart werden.

INTEGRITAT

Business Integrity bedeutet nicht nur
die Einhaltung von Vorschriften und
Regeln, sondern stellt einen
ganzheitlichen Ansatz zu einer
sinnhaften, nachhaltigen
Wirtschaftstatigkeit auf allen Ebenen
des Unternehmens durch
verantwortliches Handeln dar.

Integritat basiert auf
handlungsleitenden Werten und
Prinzipien, die sich das Unternehmen
selbst gibt, und auch unter schwierigen
Bedingungen umsetzt.

Hieraus resultiert Vertrauen der
Geschaftspartner und Kunden sowie
eine gute Reputation.
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BUSINESS INTEGRITY * COMPLIANCE = INVESTIGATIONS

ETHIK

«Ethics is knowing the difference
between what you have the right to do
and what is right to do.” (Potter
Stewart)

Nach diesem Verstandnis entspricht es
der sozialen Verantwortung eines
Unternehmen, nicht gegen die
moralischen und ethischen
Erwartungen der Gesellschaft zu
verstollen.
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POV:
Mitarbeitende in
der Schulung zur
Regeleinhaltung
(e.g.Compliance)?




Warum es fur
Unternehmen
wichtig ist, dass|

Mitarbeitende
sich an
' halten
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Frage: Welche Bedeutung haben die Werte Integritét und Respekt in der
Wirtschaft? Sehen Sie hier einen Unterschied durch die aktuelle Corona Pandemie?

Antwort Andreas Suchanek: Ich bin fest davon Giberzeugt, dass diesen Werten
eine zentrale Rolle flr nachhaltige Wertschopfung zukommt, denn sie sind die
Grundlage fur vertrauensvolle Kooperation. Vertrauen senkt nicht nur Kosten
betrachtlich, sondern ermdglicht oft erst Uberhaupt die Zusammenarbeit, z.B. mit
Kunden oder Geschéftspartnern, die sonst wegbleiben. Und da Vertrauen gerade
in Krisen besonders wichtig ist, gilt das natirlich auch in der aktuellen Situation.

Interview von Manuela Mackert mit Prof. Andreas Suchanek (veréffentlicht am 31. Marz 2021)
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Risikoanalyse
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Elemente eines Compliance Programms im Unternehmen
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Okonomische Folgen der Korruption

Effizienzverlust

Integre

Firmen Unnétige
geratenin Investitionen

Gefahr

Investitionen
& Wett-
Wachstum bewerbs-
gehen verzerrung
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erwartetes SchadensausmafRi
unwesentlich gering kritisch katastrophal
haufig

wahrscheinlich

gelegentlich

vorstellbar

unwahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

unvorstellbar

-Hiiiken vermeiden

Risiken managen (Malnahmen)
Risiken akzeptieren

Quelle: www. der-gmb.info/54-risikoinventar-
ricikomatrix/



Obwohl der Einsatz eines CMSs nur rechtliche Vor- i '
N teile bietet, das Unterlassen nur Nachteile und erhebli-
che Regressrisiken zur Folge hat, kommt es regelmifig [
zu Schiden, die durch den Einsatz eines CMSs hitten [
d verhindert werden kénnen. Das Ausmaf der Schiden

begrundet die aktuelle Krise der D&O Versicherungen.
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Quelle: Dr. Manfred Rack, Complainc erenkun vo Hafts— und Verhegrisienes I\/Ianagement
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Burokratische Papiertiger sind keine effektive Compliance
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Effektive Compliance Programme kéonnen schwarze Zahlen im Unternehmen schreiben, wenn...
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Karin Holloch, Rechtsanwaltin (Diisseldorf)

Ombudsfrau und Vertrauensanwaltin

Griunderin von HOLLOCH COMPLIANCE (Boutique
Kanzlei fiir alle Compliance-Themen - Pravention von
Wirtschaftskriminalitat und unethischem Verhalten,
Hinweismeldestellen, Aufklarung von Hinweisen,
interne Untersuchungen, Folgemafinahmen)

Spezialthemen: LkSG, sexualisierte Gewalt, AGG
(Rassismus, Mobbing, Belastigung, Diskriminierung,
Gender und Compliance

Ex-Compliance Officer (internationales
Handelsunternehmen) und langjahrige Partnerin in
amerikanischen BiglLaw Kanzleien
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